แบบฟอร์มที่ ๔ แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมระดับ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
	ชื่อกระทรวง/องค์กร หน่วยงาน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	สถานที่ตั้ง กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ เลขที่ ๑๐๐ ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๐
 	ชื่อผู้ประสานงาน พ.ต.อ.หญิง สุวดี  แพรขาว ผกก.ศูนย์ส่งเสริมจริยธรรมและพัฒนาคุณธรรม 
กองบังคับการอำนวยการ กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ โทร. ๐๘ ๙๕๒๙ ๔๗๙๕
	ข้อมูลพื้นฐาน
	ชื่อหน่วยงานในสังกัด
	จำนวนบุคลากรในหน่วยงาน
	จำนวนกลุ่มเป้าหมาย
และภาคีเครือข่าย
	จำนวนประชาชนเป้าหมาย

	สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	๒๑๙,๙๗๔ คน
	๓๗ หน่วย ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	ประชาชนในทุกพื้นที่ของสถานีตำรวจหรือหน่วยงานเทียบเท่า


สถานภาพด้านการส่งเสริมคุณธรรมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
	ยุทธศาสตร์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ใช้หลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกขององค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) ที่มีผลต่อการดำเนินงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT ดังกล่าว เป็นการรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง และระดับผู้ปฏิบัติของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ แล้วนำมากำหนดเป็นประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ดังนี้
	๑. จุดอ่อน
	- ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหน่วยบางหน่วย ยังไม่สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำงานเพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ไม่มีการวางแผนระยะยาวอย่างเป็นระบบ
	- มีการจัดทำแผนแต่ขาดการขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมกำกับดูแลและประเมินผลยังขาดความสมบูรณ์ และประสิทธิภาพที่ดี
	- ระบบบริหารงานบุคคลยังไม่เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้บรรลุผล ขาดแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
	- การหมุนเวียนบุคลากรภายในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ยังไม่คำนึงถึงผลสัมฤทธิ์ของภารกิจหลักและความสามารถของบุคลากร


	๒. จุดแข็ง
	- เป็นหน่วยงานที่มีกำลังพลมาก และมีหน่วยงานโดยเฉพาะสถานีตำรวจซึ่งมีที่ตั้งอยู่ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ
	- บุคลากรมีคุณภาพและความสามารถเฉพาะตัวสูง
	- มีระบบงานที่สามารถนำปัญหาของชุมชน/ท้องถิ่นมาแก้ไขให้เกิดความพึงพอใจของประชาชนได้โดยตรง
	- มีการทำงานที่ใกล้ชิดกับประชาชน ชุมชน และท้องถิ่น ทำให้องค์การตำรวจได้รับความไว้วางใจและความคาดหวังจากประชาชน
	๓. โอกาส
	- บทบัญญัติของกฎหมายเปิดช่องให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติมีโอกาสได้รับมอบหมายภารกิจที่สำคัญหลากหลาย
	- สังคมให้ความสนใจการทำงานของข้าราชการตำรวจ เพราะการทำหรือไม่ทำหน้าที่ของข้าราชการตำรวจมีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตของประชาชน
	- การพัฒนาการบริหารไปสู่หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ทำให้สำนักงานตำรวจแห่งชาติต้องปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานภายใน เพื่อมุ่งสู่การมีประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าและเกิดผลสัมฤทธิ์ในภารกิจของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	- มีอำนาจตามกฎหมายที่คนในสังคมยำเกรง ผู้ร้ายกลัว
	๔. ข้อจำกัด
	- ปัญหากฎระเบียบ เทคโนโลยี และวิธีปฏิบัติงานยังขาดความทันสมัย โดยกฎระเบียบบางเรื่องเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าของตำรวจ
	- ปัญหาค่าตอบแทนและสวัสดิการไม่เหมาะสม โดยการปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการทำได้ค่อนข้างลำบาก เนื่องจากต้องใช้งบประมาณดำเนินการเป็นจำนวนมาก และเงินเดือนของข้าราชการตำรวจไม่สัมพันธ์กับภาวะค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้นตลอดเวลา
	๕. วิสัยทัศน์
	“เป็นตำรวจมืออาชีพ เพื่อความผาสุกของประชาชน”
	ตำรวจมืออาชีพ ต้องเป็นข้าราชการตำรวจที่มีความรู้ ความสามารถ รู้ลึก รู้รอบ รู้จริง ในงานที่ทำและต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน เสียสละ ต้องขยัน และมีการพัฒนาตนเองอย่าง
	๖. พันธกิจ
	๑. ถวายความปลอดภัยสำหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี พระรัชทายาท ผู้สำเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์และพระราชอาคันตุกะ ให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	๒. บังคับใช้กฎหมาย อำนวยความยุติธรรม ให้บริการประชาชนด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล
	๓. รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ของประชาชนและชุมชน และรักษาความมั่นคงของราชอาณาจักรให้เป็นที่เชื่อมั่นและศรัทธา
	๗. เป้าประสงค์
	๗.๑ เป้าประสงค์ : ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเกิดผลสัมฤทธิ์
	ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหลักเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล
	กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการพระราชดำริและอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
	ตัวชี้วัด : จำนวนข้าราชการตำรวจเข้ารับการสัมมนาตามโครงการฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
[bookmark: _GoBack]	๗.๒ เป้าประสงค์ : สังคมและประชาชนเชื่อมั่นต่อองค์การตำรวจ
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนางานตำรวจให้โปร่งใส มีมาตรฐาน
	กลยุทธ์ : นำมาตรการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบมาบังคับใช้กับข้าราชการตำรวจที่ประพฤติมิชอบอย่างจริงจัง
	ตัวชี้วัด : จำนวนหลักสูตร/โครงการอย่างน้อยปีละ ๑ หลักสูตร/โครงการ
	เป้าประสงค์	: มีกระบวนงานที่โปร่งใสมีมาตรฐาน
	: มีกระบวนงานมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของประชาชนและหน่วยงานต่างๆ
	: มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนางานตำรวจให้โปร่งใส มีมาตรฐาน
	กลยุทธ์ : เสริมสร้างและพัฒนาข้าราชการตำรวจให้มีวินัยและเคร่งครัดต่อคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจ
	ตัวชี้วัด 	: แจกจ่ายคู่มือประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจ ได้ครบทุกหน่วยร้อยละ ๑๐๐
	: ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการที่กำหนด
	๗.๓ เป้าประสงค์ : การบริหารโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร
	กลยุทธ์ : การบริหารที่มุ่งเน้นผลงานตามแผนยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด : จำนวนข้าราชการตำรวจเข้ารับการสัมมนาตามโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
	กลยุทธ์ : สร้างวัฒนธรรมขององค์กรโดยให้มีจิตสำนึกต่อการให้บริการประชาชน
	ตัวชี้วัด : ระดับความสำเร็จของการประกาศเชิดชูเกียรติหน่วยงานและข้าราชการตำรวจที่ประพฤติปฏิบัติดีเยี่ยมตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจ
	๘. แนวทางการดำเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ โดย กองบัญชาการศึกษา 
เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก
	๙. งบประมาณ รวม ๖๓๔,๙๘๑.๔๓ บาท
	๑๑. โครงการและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมรวม ๖ โครงการ/กิจกรรม
