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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร 
 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“องค์กรสื่อสร้างสรรค์ชั้นน า” 
(Highly Creative Media Company) 

 
2. พันธกิจ (Mission) 

1. ด าเนินธุรกิจสื่อสารมวลชนครบวงจรที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
2. ผลิตและจัดหา Content ที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
3. ให้บริการออกอากาศ (Network Provider) ทุกช่องทาง (Platform) ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
4. เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

3. ค่านิยมองค์กร (MCOT+S)  และพฤติกรรมที่คาดหวังตามค่านิยมองค์กร 

ค่านิยมองค์กร พฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร 

Modernity 
(ทันสมัย) 

 มีแนวคิดและทัศนคติท่ีทันสมัย ก้าวหน้า น าการเปลี่ยนแปลง 
 ใฝ่เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

Creativity    
(สร้างสรรค์และนวัตกรรม) 

 มีความคิดสร้างสรรค์ในงาน 
 มุ่งเน้นนวัตกรรม 

Operational Excellence    
(ความเป็นเลิศ ในการปฏิบัติงาน) 

 ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จตามเปา้หมายสูงสุดขององค์กร 
 มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
 ตรงต่อเวลา 

Transparency   
(โปร่งใส เป็นธรรม) 

 มีกระบวนการท างานที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย จริยธรรม และ

จรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
 มีความรับผิดชอบต่อประเทศชาติและสังคม 

Service Mind  
(ท างานเป็นทีม มีใจบริการ) 

 ท างานเป็นทีม และเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
 มีจิตใจให้บริการ 
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แนวคิดและข้อมูลส าคญัท่ีใช้ในการจัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

1. แนวคิดหลัก 

บมจ. อสมท ได้น าหลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีจากหน่วยงานก ากับดูแล
ต่างๆ รวมถึงแนวฏิบัติที่ดี (Best Practice) จากองค์กรชั้นน ามาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ บมจ. อสมท  สรุปได้ดังนี้   

1.1 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประแทศไทย 
ปี 2557 ซึ่งได้มีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการ ASEAN CG Scorecard ซึ่งประกอบด้วย  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

1.2 หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2552 ของกระทรวงการคลัง  
1) Accountability  รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่  
2) Responsibility ความส านึกในหน้าที่ ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
3) Equitable Treatment การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และจะต้องพิจารณาให้เกิด

ความเท่าเทียมกัน 
4) Transparency ความโปร่งใส กล่าวคือ มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และ

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
5) Value Creation การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่กิจการ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ

เปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมมูลค่าใดๆ นั้น จะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน  
6) Ethics การส่งเสริมพัฒนาการก ากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ 
7) Participation การมีส่วนร่วมเป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มี 

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสุขภาพอนามัย 
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของชุมชนหรือท้องถิ่น 

นอกจากนี้ ยังค านึงถึงหลักเกณฑ์ต่างๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ระเบียบ หลักเกณฑ์ของส านักนายกรัฐมนตรี และกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ บมจ. อสมท  
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2. ข้อมูลส าคัญ 
ปัจจุบันหน่วยงานก ากับดูแลได้มีการพัฒนาหลักเกณฑ์ รวมถึงก าหนดแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่ง บมจ. อสมท ได้ให้ความส าคัญกับการจัดท าและ
ด าเนินการตามแผนการก ากับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และแนวทางดังกล่าว
อย่างต่อเนื่อง   

โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลที่เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ.อสมท ดังนี้ 

 การประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทย  บมจ.อสมท ได้พัฒนาระบบการ
ก ากับดูแลที่ดีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีผลการประเมินจากโครงการส ารวจ 
การก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย อยู่ในระดับดี เยี่ยม-ดีเลิศ อย่างต่อเนื่อง  โดยมีผลการประเมินฯ 
ประจ าปี 2559 ดังนี้ 

 

หมวด 
คะแนน 

บริษัทจดทะเบียน
โดยรวม 

SET 100 
Index 

SET 50 
Index 

MCOT 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 92% 96% 96% 98% 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 92% 95% 96% 99% 

การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 74% 85% 89% 87% 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 82% 91% 93% 97% 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 68% 79% 82% 91% 

คะแนนเฉลี่ย 78% 86% 88% 93% 

โดยผลการด าเนินงานด้านที่มีคะแนนน้อยที่สุดของ บมจ. อสมท คือ การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
ซึ่งสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีข้อสังเกตจากการประเมินโดยรวมในหัวข้อดังกล่าวระบุว่า “บริษัท 
จดทะเบียนฯ ยังท าคะแนนได้ไม่สูงนัก ส่วนใหญ่มีการก าหนดนโยบาย แต่ยังไม่ได้เปิดเผยถึงสิ่งที่ได้ปฏิบัติตามนโยบาย”  

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ด าเนินการส ารวจระดับคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  โดยใช้แบบส ารวจซึ่งได้รับการออกแบบเพ่ือวัดระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานภายในองค์กรของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งผลการประเมินจะแสดงถึงระดับ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานและเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการให้มีความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น โดยประเด็นในการประเมินทั้งหมดประกอบด้วย 
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ที่มา: กรอบแนวคิดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ตามคู่มือ ITA (ส าหรับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
การประเมินผลและที่ปรึกษา) ของส านักงาน ป.ป.ช. 

ซึ่งผลการประเมินโดยส านักงาน ป.ป.ช. ในปี 2558  ปรากฎว่า บมจ. อสมท ได้รับผลคะแนนการประเมิน 
เท่ากับ 82.04  คะแนน (จากคะแนนเต็ม 100) จัดอยู่ในล าดับที่  50 จากหน่วยงานรัฐที่เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น  
115 หน่วยงาน  โดยผลการประเมินตามเกณฑ์ ITA ของส านักงาน ป.ป.ช. ดังกล่าวจัดอยู่ในระดับสูงมาก และมี
รายละเอียดของผลคะแนนแต่ละดัชนีชี้วัดเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยและค่าสูงสุดจากผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดาเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมิน ประจ าปี 2558 (จ านวน 115 หน่วยงาน) 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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คะแนน ITA = 82.04 

(ถ่วงน้ าหนัก) 
ระดับผลการประเมิน 

สูงมาก 
ดัชนี คะแนนดัชนี 

(ร้อยละ) 
ระดับผลการ

ประเมิน 
คะแนน ITA ปี 2558 

(115 หน่วยงาน) 

1. ความโปร่งใส  85.96 สูงมาก ค่าเฉลี่ย 84.64  
ค่าสูงสุด 98.56  

2. ความพร้อมรับผิด  84.97 สูงมาก ค่าเฉลี่ย 84.20  
ค่าสูงสุด 99.50  

3. ความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  98.71 สูงมาก ค่าเฉลี่ย 95.21  
ค่าสูงสุด 100.00  

4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  74.44 สูง ค่าเฉลี่ย 68.87  
ค่าสูงสุด 96.52  

5. คุณธรรมในการท างานของหน่วยงาน  59.85 ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 63.16  
ค่าสูงสุด 90.81  

สรุปผลคะแนน ITA  82.04 สูงมาก ค่าเฉลี่ย 80.50  
ค่าสูงสุด 96.02  

ทั้งนี้ ส าหรับผลการประเมิน ITA ในปี 2559 ยังอยู่ระหว่างการด าเนินการ   

 การประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) ร่วมกับหน่วยงาน

ภาคเอกชน ได้จัดให้มีการประชุมระดับชาติว่าด้วยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ในการ
ต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2553 และได้มีการประกาศการสร้างแนวร่วมเอกชน
ต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งมีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ หน่วยงานภาคเอกชน และ บมจ. อสมท รวม 27 บริษัท 
ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพ่ือสร้างข้อตกลงร่วมกันที่จะต่อต้านการคอร์รัปชั่นใน 
ทุกรูปแบบ  

บมจ.อสมท ได้เข้าเป็น "แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต" ซึ่งคณะกรรมการ บมจ. 
อสมท ในการประชุมครั้งที่ 10/2558 วันที่ 21 กรกฎาคม 2558 มีมติเห็นชอบการเตรียมการขอรับประกาศนียบัตร
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย  และในปี 2559 บมจ. อสมท ได้จัดท า
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นเสนอต่อโครงการ CAC เพ่ือด าเนินการขอรับประกาศนียบัตร
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของภาคเอกชนไทย ซึ่งแบบประเมินฯ ดังกล่าว มีทั้งหมด  
71 ข้อ ดังนี้ 
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ทั้งนี้  ภายหลังจากที่ บมจ. อสมท ได้รับการประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกฯ แล้ว  ยังคงต้อง
ด าเนินการพัฒนากระบวนการต่างๆ  เพ่ือด าเนินการขอการรับรองฐานะสมาชิกฯ  ทุก 3 ปี ดังรายละเอียดของ 
Roadmap  และขั้นตอนการขอรับประกาศนียบัตรรับรองฯ ตามที่โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตก าหนด ดังนี้ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

 



แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2560-2562  

- 7 - 
 

 การเปลี่ยนแปลงของแผนงานส าคัญที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ 

1) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ระบุว่า จากผลการ
วิเคราะห์สถานการณ์การทุจริต การวิเคราะห์ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของ
ประเทศไทย การวิเคราะห์ทิศทางและแนวโน้มการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศ ตลอดจนทบทวน
งานวิจัยและการศึกษาคู่เทียบ (Benchmarking) การวิเคราะห์สภาวแวดล้อม รวมถึงวิเคราะห์วงล้ออนาคต  
(Future Wheel Analysis) และการฉายภาพอนาคต (Future Scenario Analysis) ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น
จากผู้บริหารองค์กรอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องในภาคส่วนต่างๆ ได้มีการน ามาประมวลผลเพ่ือก าหนดเป็น
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) โดยส านักงาน ป.ป.ช. 

 

2) แผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. อสมท ปี 2560-2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 
บมจ. อสมท ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. อสมท ปี 2560-

2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
SO1 : พัฒนา และรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจปัจจุบัน 
SO2 : สร้างรายได้และมูลค่าจากธุรกิจใหม่ 
SO3 : พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร 
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ทั้งนี้  ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ บมจ. อสมท ดังกล่าว ได้ค านึงถึงสภาพการแข่งขันและ 

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในช่วงเวลาที่ผ่านมา รวมถึงความเสี่ยงที่จะส่งผลให้ 
การด าเนินงานไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็ค านึงถึงการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล 
(Good Governance) ระบบการจัดการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และการด าเนินงานให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน
ตามที่ก าหนด  

โดยการด าเนินธุรกิจในยุคดิจิตอล ผู้บริหารและพนักงานควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก 
ธรรมาภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) ในด้านต่างๆ  เพ่ือช่วยส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานของ บมจ. อสมท เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการมี
จริยธรรม จรรยาบรรณ และความโปร่งใส สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และสร้างความ
เชื่อมั่นในการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
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แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 

ประจ าปี 2560-2562 
 
1.  หลักการและเหตุผล 
  การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การจัดโครงสร้าง และกลไกการบริหารจัดการภายในองค์กร เพ่ือเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้ถือหุ้น โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญในการสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม ซึ่งการจัดโครงสร้าง และกลไกการบริหารจัดการดังกล่าว 
จะต้องสะท้อนถึงหลักการส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
2. รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยขีดความสามารถและความมีประสิทธิภาพ 

(Responsibility) 
3. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความยุติธรรมที่สามารถ
 อธิบายได้ (Equitable Treatment) 
4. มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแก่  

ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างโปร่งใส ครบถ้วนและถูกต้อง (Transparency of  Information Disclosure)  
5. มุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่กิจการ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมูลค่าที่เพ่ิมนั้น เป็นผลลัพธ์ของ
 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทุกด้าน (Value Creation) 
6. ยึดมั่นในหลักการของการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจ (Ethics) 
7. ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมสุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders’ Participation) 
  

บมจ. อสมท ตระหนักถึงความส าคัญ และมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือส่งเสริมให้ 
บมจ. อสมท มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ส่วนได้เสีย 
โดยที่ผ่านมาคณะกรรมการ บมจ. อสมท และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ได้ก ากับดูแลและก าหนดแนวนโยบาย
ต่างๆ ให้คณะกรรมการ บมจ. อสมท ผู้บริหาร และพนักงานถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามข้อบังคับ แผนงาน 
ตลอดจนกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
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2.  วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้ บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีการด าเนินงานที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีภาพลักษณ์ท่ีดี เป็นที่ยอมรับของพนักงาน และบุคคลทั่วไป 
 
3.  เป้าหมาย  
 3.1  ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายใน บมจ. อสมท จนเกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 3.2  สร้างการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บมจ. อสมท 
 3.3  สร้างการยอมรับ น่าเชื่อถือ มั่นใจ และศรัทธาให้องค์กร  
 
4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. อสมท 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการด าเนินการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่างๆ  

 มีการก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างชัดเจน 
 มีโครงสร้างและส่วนงานท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
 มีการก าหนดค่านิยม Transparency (โปร่งใส เป็นธรรม) 

เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติ 
 มีบทลงโทษที่ชัดเจนตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท 

และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 การสื่อสารด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีในด้านต่างๆ  
ยังไม่ทั่วถึง 

 พนักงานส่วนใหญ่ยั งขาดความรู้  ความเข้ าใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 การน าแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในระบบงาน
ต่างๆ ยังไม่ทั่วถึง 

 การจัดกิจกรรมสนับสนุน/ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีไม่ต่อเนื่อง 

 งานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวข้องกับหลายส่วนงาน 
แต่ยังขาดการบูรณาการแผนงานร่วมงาน ท าให้การผลักดัน

การปฏ ิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั่วทั้งองค์กร

ขาดความเข้มแข็ง 
โอกาส อุปสรรค 

 รัฐบาลก าหนดนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมในการขับเคลื่อน
ประเทศ เพื่อมุ่ งสู่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม 

 นโยบายของภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญกับเรื่อง 
การส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก าหนดแนวปฏิบัติ
และบทลงโทษที่เข้มข้นขึ้น เช่น การส่งเสริมการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 

 การปรับเปลี่ยนนโยบายและเกณฑ์การประเมินของหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่ท าหน้าที่ประเมินมีความเข้มข้นขึ้น ท าให้
การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีซับซ้อนมากขึ้น 

 ผู้มีส่วนได้เสียบางกลุ่มอาจขาดความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน
การด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ บมจ. 
อสมท 
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5. ROAD MAP การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 

6.  กลยุทธ์ และแนวทาง 
 กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กรให้เข้มแข็ง 

(1) ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

(2) สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานในการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายใน
องค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 2   บูรณาการงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั่วทั้งองค์กร และขยายเครือข่ายไปยังบริษัทย่อย 
(1) บูรณาการการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร 
(2) ขยายเครือข่ายการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปยังบริษัทย่อย 

 กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐาน  
(1) การส่งเสริมแนวปฏิบัติของ บมจ. อสมท ด้านการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
(2) การส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  



 

7. แผนการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) บมจ. อสมท ประจ าปี 2560-2562  
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แผนงาน / กิจกรรมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการ บมจ. อสมท ประจ าปี 2560 
     

กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างวัฒนธรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีภายในองค์กรให้เข้มแข็ง 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 
 

ส่งเสริมความรู้  ความเข้าใจให้กับผู้บริหาร
และพนักงานในการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

     
 

           

 1.1  อบรมเรื่อง CG ตาม Training Roadmap 
ของ บมจ.อสมท 

 จ านวนหลักสูตร
ฝึกอบรม 

อย่างน้อยปีละ  
2 หลักสูตร 

            100,000 บาท 
 

- ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักทรัพยากรมนุษย์ 

 1.2 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในหัวข้อการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

 ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ
ภายหลังการ
ปฐมนิเทศ 

ร้อยละ 80 ของ
พนักงานใหม่ มี

ความรู้ ความเข้าใจ
เรื่อง CG เพิ่มขึ้น 

            - - ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักทรัพยากร
มนุษย์ 

 1.3 จัดท าบทความเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
คู่มือ CG เผยแพร่ภายในองค์กรทุกไตรมาส 

 จ านวนบทความ 
ท่ีเผยแพร่ 

4 บทความ             - - ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
 

2 สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงาน 
ในการส่ง เสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ภายในองค์กร  

              . 

 

 

 1.1  การสร้างแบบอย่างท่ีดี (Role model)
ด้านการปฏิบัติตามหลักการ CG ของผู้บริหาร
และพนักงาน 

              - - ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักทรัพยากรมนุษย์ 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 - ค้นหาผู้ ท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดีตามหลักการ CG ในด้านต่างๆ  

 

- เผยแพร่ และยกย่องชมเชยพฤติกรรม 
ท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี เพื่อให้พนักงานภายใน
องค์กรปฏิบัติตาม 

 จ านวนพนักงานท่ี
เป็นแบบอย่างท่ีดี 
ในด้านต่างๆ  

 ผลประเมินระดับ
การรับรู้ของพนักงาน 
เพื่อน าไปปฏิบัติ 

จ านวน 5 แบบอย่าง
พฤติกรรม  

 
ร้อยละ 80 ของ
พนักงานท่ีตอบ 

แบบประเมินมีระดับ
การรับรู้อยู่ใน

ระดับสูง  
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แผนงาน / กิจกรรมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการ บมจ. อสมท ประจ าปี 2560 
 

กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างวัฒนธรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีภายในองค์กรให้เข้มแข็ง 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 1.2  กิจกรรม “CG เรื่องง่าย เริ่มได้ท่ีตัวเรา”  
ปีท่ี 2 

- ก าหนดตั วอย่ า งพฤติ ก รรม  “CG  
เรื่องง่าย เริ่มได้ท่ีตัวเรา” อย่างเป็นรูปธรรม 

- สื่อสารพฤติกรรมไปยังพนักงาน เพื่อ
เป็นแบบอย่างให้พนักงานปฏิบัติตาม 

- สร้างการมีส่วนร่วมให้พนักงานน าเสนอ
พฤติกรรมของตนเอง เพื่อนร่วมงาน หรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นแบบอย่างท่ีชัดเจน 

 ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผน
สร้างการมีส่วนร่วม
ของพนักงาน 

ทุกส านักมีส่วนร่วม
ในการน าเสนอ
พฤติกรรมท่ีเป็น
แบบอย่างที่ดี 

            20,000 บาท 
 
 

- ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักทรัพยากรมนุษย์ 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 1.3 การจัดกิจกรรม “CG DAY” จ านวน 1 ครั้ง  จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

 ผลการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ
ภายหลังการ 
เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 ของ 
เป้าหมายท่ีก าหนด / 
ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้ตอบแบบ
ประเมินฯ มีความรู้ 
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 

            50,000 บาท 
 

- ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักทรัพยากรมนุษย์ 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 1.4  การส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท 

- สื่อสารประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่นของ บมจ. อสมท เพื่อให้พนักงาน
รับทราบ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และปฏิบัติให้
เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่าง
ต่อเน่ือง 

- สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
การต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีจัดขึ้นท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร 

 
 

 จ านวนบทความ 
ท่ีเผยแพร่ 

 
 จ านวนครั้ง 

ในการจัดกิจกรรม 

 
 
4 บทความ 
 
 
จ านวน 2 ครั้ง 

             
 
- 
 
 

5,000 บาท 

 
 
- ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักทรัพยากรมนุษย์ 
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แผนงาน / กิจกรรมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการ บมจ. อสมท ประจ าปี 2560 
 

กลยุทธ์ที่ 2  บูรณาการงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั่วทั้งองค์กร และขยายเครือข่ายไปยังบริษัทย่อย 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 
 

บูรณาการการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน
องค์กร 

     
 

           

 - ทบทวนและวิ เคราะห์แนวทางในการ 
บูรณาการงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
ฝ่ายเลขานุการบริษัท (Governance: G)  
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง (Risk: R) ส่วนก ากับ
การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ฝ่ายกฎหมาย
และการก ากับดูแล (Compliance: C) 

 การก าหนดแนวทาง
เพื่อบูรณาการงาน
ด้านการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

ก าหนดแนวทาง
การบูรณาการฯ 

แล้วเสร็จ 

            - - ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
- ส่วนก ากับการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ฝ่ายกฎหมายและ 
การก ากับดูแล 

 - ก าหนดแนวทางเพื่อบูรณาการงานด้าน
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

              -  

2 ขยายเครือข่ายการด าเนินการตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีไปยังบริษัทย่อย 

 

 

               

 1.1  ก าหนดแนวทางให้บริษัทย่อยด าเนินการ
จัดท านโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จตามแผน 

            - - ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- บริษัทย่อย 

 1.2  ให้บริษัทย่อยเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นกับ บมจ.อสมท 

 จ านวนครั้งในการ
เข้าร่วมกิจกรรม 

อย่างน้อย 
จ านวน 1 ครั้ง 

            -  
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แผนงาน / กิจกรรมการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกจิการ บมจ. อสมท ประจ าปี 2560 
 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐาน 

ล าดับ แผนงาน / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 
 

การส่งเสริมแนวปฏิบัติของ บมจ. อสมท  
ด้านการค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

     
 

           

 - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทบทวน/ปรับปรุง
แนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติท่ีดีต่อลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหน้ี 

- สื่อสารแนวปฏิบัติท่ีดีของ บมจ. อสมท ไป
ยังลูกค้า คู่ค้า และเจ้าหน้ี 

 ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จตามแผน 

         
 

   - - ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
- ส านักการตลาด 
- ส านักการขาย 
- ฝ่ายการเงินและ 
งบประมาณ 
- ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

2 การส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการท างานให้
สอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

                
- ฝ่ายเลขานุการบริษัท 

 - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทบทวน/ปรับปรุง
กระบวนการท างาน ได้แก่กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหาร
งบประมาณ   

 ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จตามแผน 

            - - ส านักทรัพยากรมนุษย ์
- ฝ่ายการเงินและ 
งบประมาณ 

 - สื่อสารด้านกระบวนการท างานไปยั ง
พนักงาน 
 

                

 
 
 
 
 
 



 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 

 
 

กระบวนการทบทวนระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี 


